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^ŚĂĚŽǁ��ƌĂŵĂ 
KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͛͞:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ͟�>^��ϰϱϳ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��ǆŽĚƵƐ�ϭϱ͗ϮĂ͕�ϲ͕�ϭϯ͕�ϭϳ–ϭϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭď 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ͖ 
 ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝĚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ͕ 
 ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�K�>ÊÙ�͕�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�K�>ÊÙ�͕�ƐŚĂƩĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͖ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĂďŽĚĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ 
 ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂďŽĚĞ͕ 
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�K�>ŽƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
 dŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ͖ 
 ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝĚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   /ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϲ–ϵ 
���� �ϲKŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�
ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ͕�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁĞůů-ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞ͕�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂƌƌŽǁ͕�ŽĨ�ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞůů��
ƌĞĮŶĞĚ͘��ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞŝů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘�ϴ,Ğ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ĚĞĂƚŚ�����������
ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘�ϵ/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƐĂǀĞ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭ–ϭϭ 
 ϭEŽǁ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�/�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ͕�ϮĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ—ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
 ϯ&Žƌ�/�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ�/�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ϰƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ϱĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞƉŚĂƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͘�ϲdŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘�ϳdŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͘�ϴ>ĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĂƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ƚŽ�ŽŶĞ�ƵŶƟŵĞůǇ�ďŽƌŶ͕�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŵĞ͘�ϵ&Žƌ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�
ƵŶǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂƉŽƐƚůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϬ�Ƶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�/�Ăŵ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘�KŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�/͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�ϭϭtŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�/�Žƌ�ƚŚĞǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭ-ϴ 

������������ ϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƚ͕�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�
ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�^ĂůŽŵĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚ�Śŝŵ͘�Ϯ�ŶĚ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď͘�ϯ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ƌŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͍͟�ϰ�ŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ—ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ͘�ϱ�ŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ŵĂŶ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƌŽďĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͘�
ϲ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͘�zŽƵ�ƐĞĞŬ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͖�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͘�ϳ�Ƶƚ�ŐŽ͕�
ƚĞůů�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͘�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘͟�ϴ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĨŽƌ�
ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞/�<ŶŽǁ�dŚĂƚ�DǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ͟�>^��ϰϲϭ�ǀƐ͘�ϭ-ϰ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞/�<ŶŽǁ�dŚĂƚ�DǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ͟�>^��ϰϲϭ�ǀƐ͘�ϱ-ϴ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ�;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϰϲϱ͕�ϰϲϰ͕�ϰϴϬ͕�ϰϲϵ͕��ĂŶĚ�ϰϳϳ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚƌŝƐƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ�dŽĚĂǇ͖��ůůĞůƵŝĂ͟�>^��ϰϲϯ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


